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Vorwort

Dem Jobcenter Landkreis Heilbronn ist es ein wichtiges Anliegen, die Gleichstellung
von Frauen und Mannern in der Dienststelle zu férdern, zu festigen und zu leben. Den
Gleichstellungsplan sehen wir als ein wesentliches Instrument unserer Personalplanung
und unserer Personalpolitik, dessen Ambitionen unsere Geschéftskultur bereichern.

Der Gleichstellungsplan des Jobcenter Landkreis Heilbronn wurde fur den Gultigkeits-
zeitraum 01.05.2024 bis 31.12.2027 aufgestellt. In diesem entwickeln wir unsere Ziele
und MafBnahmen dementsprechend weiter und folgen den gesetzlich vorgegebenen
Zielen des Bundesgleichstellungsgesetzes (BGleiG). Der Gleichstellungsplan gibt die
programmatische Ausrichtung der Gleichstellungspolitik des Jobcenter Landkreis Heil-
bronn fur die kommenden vier Jahre im Kontext der strategischen Ausrichtung als ge-
meinsame Handlungsmaxime vor. In den Handlungsfeldern Gleichstellung von Frauen
und Méannern sowie Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Berufstatigkeit werden die
gleichstellungspolitischen Ziele dargestelit und fiir die kommenden Jahre konkretisiert.
Damit schaffen wir den Rahmen flr die Ableitung von Aktivitaten.

Mehr Frauen in Flhrungs- und gehobenen Fachpositionen, auch in Teilzeit - das wird
in den kommenden Jahren ein zentrales Ziel unserer Gleichsteliungspolitik bleiben.
Nicht um Zahlen zu erfilllen, sondern im Sinne einer nachhaitigen Personalentwicklung,
hin zu Diversitat, Chancengleichheit und effizienter Potenzialentfaltung.
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Gleichstellungsplan des Jobcenters Geltungsbereich und Rahmenbedingungen

Dies geht einher mit der Verbesserung von Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Be-
rufstatigkeit. Wir méchten insbesondere unsere mannlichen Mitarbeiter dazu motivieren,
die Vereinbarkeitsangebote zu nutzen und sich bei der Kinderbetreuung oder der Pflege
Angehdriger einzubringen.

Es taucht immer wieder die Frage auf, ob es noch zeitgemaB ist, dass man Regelungen
in einem Gleichstellungsplan fir die weiblichen Beschéftigten bendtigt, wenn der weit
Uberwiegende Teil der Beschéftigten, namlich 72%, weiblich ist. Bendtigt man dann
nicht viel eher einen Gleichstellungsplan, der die mannlichen Beschéaftigten entspre-
chend fordert?

Wer diese Frage stellt verkennt, dass es immer noch eine strukturelle Benachteiligung
von Frauen in der Gesellschaft gibt. Die Benachteiligung von Mannern ist nicht struktu-
reller Natur, sondern kann mdglicherweise individuell bedingt sein.

Fir eine Gleichstellung der Geschlechter - fiir eine reale Chancengleichheit, missen
wir uns alle jeden Tag einsetzen und fir die Thematik sensibilisieren.

Die Gleichstellung beginnt nicht erst mit vereinbarten Zielen oder MaBnahmen, sondern
sie muss zu einem Umdenken in den Képfen fluhren.

Um die Gleichberechtigung von Frauen und Mannern glaubwirdig verankern zu kon-
nen, missen wir zunachst bestehende strukturelle Benachteiligungen identifizieren und
beseitigen.

Mit dem Gleichstellungsplan machen wir uns zur Aufgabe, die Gleichstellung auf allen
Ebenen zu leben, denn Menschenrechte haben kein Geschlecht!

Die nachhaltige Umsetzung der Ziele und MaBnahmen sowie diese im Alltag zu leben
ist eine gemeinsame Aufgabe auf allen Ebenen und im Interesse aller Beschéaftigten des
Jobcenter Landkreis Heilbronn.

Madrco Krebs Alexandra BoBdorf
Geschéftsflihrer Gleichstellungsbeautitragte
Gleichstellungsplan des Jobcenters Stand: Mai 2024

Seite 4 von 22


DobersteI
Rechteck

DobersteI
Rechteck


Gleichstellungsplan des Jobcenters Geltungsbereich und Rahmenbedingungen

1 Geltungsbereich und Rahmenbedingungen

Der Gleichstellungsplan umfasst den Zeitraum vom 01.05.2024 bis 31.12.2027 (§ 12 BGleiG).
Er wird nach regelméBig tberprift und an die aktuelle Entwicklung angepasst. Bei dieser An-
passung sind die Griinde sowie ergdnzende MaBnahmen aufzunehmen, wenn erkennbar ist,
dass die Ziele des Gleichstellungsplanes nicht oder nicht innerhalb der vorgesehenen Zeitraume
erreicht werden kénnen.

Grundlage fur die Bestandsaufnahme sind die aufgrund der Gleichstellungsstatistikverordnung
erhobenen Daten der Bundesagentur fir Arbeit, Interner Service Mannheim (BA) und die Aus-
wertungen der Daten des Landratsamtes Heilbronn (LRA) zum Stichtag 31.12.2023.

Der Landkreis Heilbronn ist eine Gebietskdrperschaft mit 354.839 Einwohnern (30. Juni 2023)
auf einer Flache von 1.099,94 Quadratkilometer in Baden-Wiirttemberg mit 46 Stadten und
Gemeinden. Er gehort zur Region Heilbronn-Franken im Regierungsbezirk Stuttgart. Sein Ge-
biet umschlieBt den Stadtkreis Heilbronn, der mitten im Kreisgebiet liegt, jedoch nicht zum
Landkreis gehort.
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Abbildung 1: Lageplan des Landkreises Heilbronn

Das Jobcenter Landkreis Heilbronn bietet allen Beschaftigten in Zusammenarbeit mit den bei-
den Tragern Bundesagentur fir Arbeit Heilbronn und Landratsamt Heilbronn gute Rahmenbe-
dingungen und vielfaltige MaBnahmen zur Umsetzung der Gleichstellung und der Férderung
der Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Berufstétigkeit. Viele Angebote gelten trageribergrei-
fend sowohl fiir die Beschaftigten der Agentur fiir Arbeit als auch flr die des Landratsamtes. Als
Basis fur die berufliche Weiterentwicklung der Beschéftigten im Jobcenter Landkreis Heilbronn
gelten die Personalentwicklungsverfahren der Trager. Bei allen MaBnahmen der Personalent-
wicklung werden die Vereinbarkeit von Familie, Pflege, Privatleben und Berufstatigkeit sowie
die Ziele des aktuellen Gleichstellungsplanes berlicksichtigt.

Gleichstellungsplan des Jobcenters Stand: Mai 2024
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Gleichstellungsplan des Jobcenters Gleichstellung von Frauen und Méannern

2 Gleichstellung von Frauen und Mannern

Die Gleichstellung der Geschlechter ist ein zentraler Bestandteil der Personalarbeit, d.h. dass
bei allen personellen und organisatorischen MaBnahmen und Entscheidungen die Auswirkun-
gen auf die Teilhabe der Geschlechter zu berlicksichtigen sind.

Der Gleichstellungsplan soll eine Bestandsaufnahme zur Beschéftigtenstruktur vornehmen.
Vorgaben sind in §§ 11 ff. BGleiG geregelt. Daflir wird die bestehende Situation der Beschéftig-
ten im Jobcenter Landkreis Heilbronn zum 31.12.2023 beschrieben.

Fir Menschen, die sich weder dem weiblichen noch dem ménnlichen Geschlecht zuordnen oder
zuordnen lassen, ist die Bezeichnung ,divers” vorgesehen. Die Datenerhebung der beiden Tra-
ger macht hierzu keine Angaben. Es kann daher vorliegend nur eine Auswertung der Daten in
den bindren Geschlechtszuordnungen von mannlich und weiblich erfolgen. Die zukinftigen Ent-
wicklungen hinsichtlich der verschiedenen geschlechtlichen Identitdten miissen beobachtet
werden.

2.1 Bestandsaufnahme zur Beschaftigtenstruktur

Frauen- und Manneranteil (absolute Zahlen) im
Jobcenter Landkreis Heilbronn

Frauen Méanner

Abbildung 2: Frauen- und Ménneranteile im Jobcenter-Landkreis Heilbronn (alle Beschiftigte)

Im Jobcenter Landkreis Heilbronn waren am Stichtag 31.12.2023 insgesamt 177 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter (passiv/ aktiv) beschéaftigt. 18 davon zéhlen zu den passiven Beschéftigten
(Mutterschutz, Elternzeit, Arbeitsunfahigkeit, Abordnung, etc.) und finden in den Auswertungen
dieses Gleichstellungsplanes keine Beriicksichtigung. Die Analyse beschéftigt sich mit den 159
aktiven Beschéftigten. Die aktiven Beschéftigten setzen sich hinsichtlich der Personalstruktur
wie folgt zusammen: 118 Beschéftigte der Agentur flr Arbeit, sowie 41 Beschéftigte des Land-
ratsamtes. Eine Aufteilung nach Geschlecht ergibt, dass zum Stichtag 113 (71%) Mitarbeiterin-
nen und 46 (29%) Mitarbeiter aktiv beschéftigt waren.

Gleichstellungsplan des Jobcenters Stand: Mai 2024
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Gleichstellungsplan des Jobcenters

Altersstrukturdaten der Beschaftigten

Gleichstellung von Frauen und Mannern

Abbildung 3: Altersstrukturdaten der Beschdftigten

Aus der Abbildung folgt, dass 48% aller Beschéaftigten im Jobcenter Landkreis Heilbronn alter
als 46 Jahre sind. Dies bedeutet, dass es zu erheblichen Altersabgangen kommen wird. Es ist
auch damit zu rechnen, dass der Teilzeitanteil gerade bei den lebensélteren Beschaftigten zu-
nehmen wird, aufgrund von Pflege ihrer Angehdrigen. Gerade flir Beschéftigte Gber 50 Jahren
sollte im Mittelpunkt des Betrieblichen Gesundheitsmanagements die Gesunderhaltung und die
Gesundheitsvorsorge stehen und der Aspekt der Vereinbarkeit von Beruf und Pflege von Ange-

horigen stérkere Beachtung finden.

Aufgrund der hohen Personalabgénge kann Wissen verloren gehen. Es bedarf daher MaBnah-
men, die das erworbene Wissen und bestehende Netzwerkstrukturen rechtzeitig bindet und an

die jingeren Ubertragt.

Alterstufen gesamt
t % absolut | %
Teilzeit Teilzeit
bis 25 | 0 1 0 0 0 1 1
26-35 7 20 1 26 35 22
36-45 23 31 2 20 44 29
14 26 2 26 41 25
17 22 0 28 38 23
51 100 | B 100 159 100

Gleichstellungsplan des Jobcenters

Stand: Mai 2024
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Gleichstellungsplan des Jobcenters Gleichstellung von Frauen und Mannern

244 Entwicklung der Frauenanteile nach Tatigkeitsebenen, Entgeltgruppen
und Besoldungsgruppen

Frauen- und Manneranteil in
Tatigkeitsebenen
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Auf der Abbildung ist gut zu erkennen, dass Frauen nahezu in allen Téatigkeitsebenen tiberhalftig
vertreten sind, mit Ausnahme in den héheren Flihrungsebenen. Positiv ist der Frauenanteil auf
der Ebene TE Il mit 50%.

Frauen- und Manneranteil in Laufbahngruppen/
Entgeltgruppen (LRA)

einfacher Dienst mittlerer Dienst gehobener Dienst

®m Frauen mMéanner

In den Entgeltgruppen E1 bis E4 (einfacher Dienst) gibt es im Jobcenter Landkreis Heilbronn
keine Beschéftigten mehr. Im mittleren Dienst (E5 bis E9A) gibt es insgesamt 10 Beschaftigte,
hier liegt der Frauenanteil bei 100%. Der Frauenanteil im gehobenen Dienst (E9B, EQC, E10 bis
E12), insgesamt 30 Beschéftigte, betragt 70% und der Manneranteil betrégt davon 30%.

Gleichstellungsplan des Jobcenters Stand: Mai 2024
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Gleichstellungsplan des Jobcenters Gleichstellung von Frauen und Ménnern

Frauen- und Manneranteil nach
Besoldungsstufen (BA und LRA)

100

A7 A8 A9 A10 A1 A12 Al4

® Frauen mMéanner

Abbildungen 4 bis 6: Entwicklung der Frauenanteile nach Tétigkeitsebene/Entgeltgruppen/Besoldungsgruppen

Es gibt insgesamt 24 Beamtinnen und Beamte im Jobcenter Landkreis Heilbronn davon sind 15
Mitarbeiter*innen des Landratsamtes.

Insgesamt liegt der Manneranteil bei 37,5 % und der Frauenanteil bei 62,5 %. In der Besol-
dungsstufe A10 sind die meisten Frauen vertreten.

2q.2 Entwicklung der Frauen- und Méanneranteile in leitenden Positionen

Frauen- und Manneranteil in leitenden Funktionen

Tétigkeitsebene | Tatigkeitsebene Il Tatigkeitsebene Il
mFrauen = Méanner
Abbildung 7: Entwicklung der Anteile der Frauen und Médnner in leitenden Positionen

Zum Stand 01.05.2024 gibt es auf Team- und Bereichsleitungsebene einen Frauenanteil von
50% (BA und LRA).

Gleichstellungsplan des Jobcenters Stand: Mai 2024
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213 Frauen- und Manneranteil in Teilzeit nach Beschaftigungsebenen

Frauen- und Manneranteil in Teilzeit (BA und LRA)
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Abbildung 8: Frauen- und Ménnerantell in Tellzeit nach Beschéftigungsebenen

Von 159 Beschéftigten arbeiten 52 in Teilzeit. Dies ergibt einen Schnitt von ca. 33 %;
d.h. ein Drittel arbeitet in Teilzeit. Die meisten Teilzeitkrafte finden sich auf der Fach-
krafteebene (Leistungssachbearbeitung und Arbeitsvermittiung).

Im Bild wird das prozentuale Verhéltnis der Teilzeitbeschaftigung auf den einzelnen
Ebenen nach Geschlecht dargestellt.

Beschaftigungsgrad
bis 50%

51% bis 75%

76 % bis 89%

90 % bis 95 %

Abbildung 9: Frauen- und Ménneranteil der Teilzeitbeschéftigten nach Beschéftigungsgrad

Von den 52 Teilzeitbeschéftigten sind ca. 27 % “klassisch halbtags beschattigt®.

Gleichstellungsplan des Jobcenters Stand: Mai 2024
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Gleichstellungsplan des Jobcenters Gleichstellung von Frauen und Méannern

2.1.4 Ubertragung dienstpostenunabhéngiger Funktionsstufen (nur BA Be-
schaftigte); speziell die Abwesenheitsvertretung

Insgesamt waren zum Stichtag 31.12.2023 29 dienstpostenunabhéngige Funktionsstufen ver-
geben.

Dienstpostenunabhéngige
Funktionsstufe; Stand 31.12.2023

Teilzeit Teilzeit
Abwesenheitsvertretung 22
Beauftragte/r fiir den Haushalt 0
Datenqualitatsmanagement 100
IT-Fachbetreuung 65
Titelverwaltung 100

Abbildung 10: Ubertragung dienstpostenunabhéngiger Funktionsstufen, BA Beschiftigte Stand 31.12.2023

2:1.5 Frauen- und Méanneranteil in familienbedingter Beurlaubung, ein-
schlieBlich Mutterschutz und Elternzeit

Frauen- und Méanneranteil in familienbedingter
Beurlaubung (Elternzeit)

2
e

Frauen Manner

Abbildung 11: Frauen- und Méanneranteil in familienbedingter Beurlaubung (Elternzeit)

Beziiglich der Dauer der Elternzeit kénnen leider keine Angaben gemacht werden, da hierzu
keine Auswertung vorliegt. Dabei ist zu beachten, dass Manner oft nur 1-2 Monate in Elternzeit
gehen.
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2.1.6 Frauen- und Manneranteil mit einer Schwerbehinderung

Frauen- und Manneranteil in Prozent mit einer
Schwerbehinderung

Frauen Manner

Abbildung 12: Frauen- und Ménneranteil mit einer Schwerbehinderung

2.2 Zielsetzung Gleichstellung von Frauen und Mannern; Abbau
von Unterreprasentanzen

Vorrangiges Ziel ist die dauerhaft gleichmaBige Reprasentanz von Frauen und/oder Teilzeitbe-
schaftigten in allen Fihrungsebenen. Auf die Férderung von Frauen in Flhrungspositionen ist
in den nachsten Jahren der Fokus zu legen. Auf Tatigkeitsebene Il sollte darauf geachtet wer-
den den Frauenanteil zu halten.

Es missen mehr weibliche Potenzialtrdgerinnen, auch Teilzeitbeschéftigte, gefdrdert und auf-
gebaut werden.

Des Weiteren sind Frauen, gerade auch als Teilzeitbeschéftigte, zu férdern und Gber die Be-
schaftigung als Flihrungskraft zu informieren und fiir eine Personalentwicklung zu motivieren.

Hierzu gehort es auch, dass man Veranderungsvorhaben aktiv aus der Sicht der Gleichstellung
begleitet. Dies bedeutet, dass bei Veranderungsvorhaben die Auswirkung auf die Gleichstellung
von Frauen und Mannern und die Chancengleichheit systematisch mitzudenken sind.

Gleichstellungsplan des Jobcenters Stand: Mai 2024
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2.3 AusgleichsmaBnahmen zur Chancenverbesserung

Konkrete MaBnahmen zur Erreichung der Gleichstellung von Frauen und Ménnern, zielen auf
Chancengleichheit bei der Personalentwickiung und der Entfaltung des individuellen Potenzi-
als, dass bei der Sorgearbeit erworben wurde, hin, um Unterreprisentanzen zu beseitigen und
zukiinftig zu vermeiden. Bei jeder Form der Personalentwicklung nimmt das Beurteilungswe-
sen eine wesentliche Schliisselfunktion hierbei ein, durch die eine Teilhabe an Aufstiegs-, For-
der- und Qualifizierungsmaoglichkeiten gesteuert wird.

Ziele / MaBnahmen Wer Wann

._'Handiungsfeld Personalplanung und -entwncklung

Zsel ast eine geschlechtergerechte Umsetzung PB/PK/ Personalab- laufend
teilung der Trager
Zu besetzende Stellen werden ausgeschrie-
ben. Keine Besetzung der Stelle nach Akten-
lage bei Unterreprésentanz auf einer Ebene
und Bewerbungen von weiblich Beschattig-
ten.

Geschlechterparitdtische Besetzung von Aus- | PB/PK/GF/BL/TL laufend
wahl- und Beobachtungskommissionen, Ar-
beitskreise etc.

Ziel sind geschlechtsneutrale Stellenbewer- PB/PK/ Personalab- | laufend
tung und Einstellungskriterien. teilung der Trager
Beschaftigte miissen auch wahrend Abwe- Personalabteilung laufend
senheiten {iber Stellenausschreibungen infor- | der Trager oder

miert werden. PB/PK

Beschaftigte in Elternzeit/Pflegezeit werden
umgehend per E-Mail/Post Ober interne Stel-
lenausschreibungen informiert {evtl. Intranet-
zugang)

Ziel Forderung von Teilzeitbeschaftigten: TIL/BL/GF/Gleib laufend

FOhrungskréfte sind verpflichtet, Potentialira-
gerinnen {auch Teilzeitbeschaftigte) zu identi-
fizieren, zu benennen und entsprechend zur
Bewerbung auf héhere Stellen oder Personal-
entwickiung zu motivieren. Eine Unterbre-
chung der Personalentwicklung durch eine
Familienphase oder Krankheit ist unschadlich.

Im Jahresgesprach kann Fihrungskraft mit
Mitarbeiter die Vorgehensweise besprechen.

Infoveranstaltung zur Personalentwicklung

Gleichsteilungsplan des Jobcenters Stand: Mai 2024
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Ziele / MaBnahmen Wer Wann

Ziel Entwicklung: PB/BL/TL laufend
Verbesserung der Selbstinformation und
Transparenz hinsichilich der verschiedenen
Personalentwicklungsmaéglichkeiten.

Entwicklungsmdglichkeiten auf einer Ebene
oder Entwicklung nach oben.

Wo kann ich mich informieren {(z.B. Intranet)

Proaktive Beratung weiblicher Beschéftigter PB/Gleib laufend
zu den eigenen Personalentwicklungsmog-
lichkeiten, Angeboten zur Vereinbarkeit von
Privatleben und Beruf und weiteren individuel-
len Anliegen.

Keine Benachteiligung von Teilzeitkraften bei | Sicherstellung durch | laufend
Personalentwicklungsmdglichkeiten: alle Beteiligten

Teilzeitbeschéftigte bekommen alle Mdglich-
keiten der Personalentwickiung angeboten.

Steigerung von Frauen in FGhrungspositio-
nen.

Beschéftigte in Teilzeit als Potenzialtrager

Sensibilisierung der Fihrungskréfte bzgl. Be- | PB/Gleib ab 2024 einmal im
urteilungskompetenzen in Bezug auf Kompe- Jahr

tenzen, die durch Sorgearbeit erworben wur-

den.

Gleichstellung von Teilzeitbeschaftigten:

Bei Beurteilungen und Vorschiagen zur Leis-
tungspramie und vorgezogenen Entwick-

lungsstufenaufstieg wird darauf geachtet, GFBL/TL laufend
dass Teilzeitbeschaftigte angemessen vertre-
ten sind.

Gieichstellungsplan des Jobcenters Stand: Mai 2024
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Ziele / MaBnahmen Wer Wann

Handlungsfeid Forderung der Fuhrungskompetenzen von Frauen

Schulungsangebot/ Informat;onsveranstaltung BL/ IS MA ab 2024 emmal im
flr TL zur Bereitschaft héherwertige Fih- Jahr
rungsaufgaben zu (bernehmen {auch in Teil-
zeit); Mentoring durch BL, als Bestandleil akti-
ver Fhrungskrafteentwicklung. Mentoring-
konzept prufen

Mentoring Programm f(r Frauen Trager/Drittanbieter | nach Bedarf

Coachingangebote fiir Fihrungskréafte Trager/Driltanbieter | nach Bedarf
{TBL), zu Durchsetzung- und Verhand-
lungsprozessen im Team und in der Organi-
sation unter gleichstellungsrechtlichen Ge-
sichtspunkten.

Lernen gleichsteliungsorientiert zu Flhren.

Erhohung Tenzelt durch Homeofflce S GF/BL/TL IaLlfeh.d -

Prifung der Mdglichkeit des mobilen Arbei-
tens als Alternative Arbeitsform zur Stunden-
reduzierung wegen Betreuungs- und Pflege-
aufgaben oder aus gesundheitlichen Griin-
den; auch flr Flhrungskrafte.

Erstellung eines Einarbeitungsplanes zum TL/BL laufend
Wiedereinstieg; mdglichst frihzeitiger Ein-
stieg, z.B. auf Stellen von Langzeiterkranken.

Jobsharing anbieten GF/BL/TL/Gleib wird angestrebt

'_Handiungsfeld Glelchsteliung als 'geschaftspohtlsches Ziel und Fuhrungsauf_-::__}

gabe
Semlnarteilnahme fur Fuhrungskrafte zur ge ) 'T.réger/PB nach Bedarf
schlechtergerechten Beurteilung.
Férderung von Vielfalt im Personalmanage- BL/TL Besprechung; | nach Bedarf
ment; Sensibilisierung zum Thema ,Unbe- Teambesprechun-
wusste Denkschubladen®. gen
Sensibilisierung der FUhrungskréfte in den Unterstlizung durch
Besprechungen durch den GF Gleib
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Ziele / MaBnahmen Wer Wann
Teilnahme der Gleichstellungsbeauftragten Gleib laufend
an Flihrungsveranstaltungen; Klausurtagun-
gen, etc.
3 Forderung der Vereinbarkeit von Familie/ Pflege/Privatleben
und Beruf

Der Gleichstellungsplan legt fest, wie die Vereinbarkeit von Familie, Pflege, Privatleben und
Berufstatigkeit verbessert werden soll und insbesondere Mé&nner motiviert werden kdnnen, ent-
sprechende Vereinbarkeitsangebote starker in Anspruch zu nehmen.

3.1 Bestandsaufnahme und Zielerreichung

Bei der Personalentwicklung wurde bei den Beurteilungen darauf geachtet, dass Frauen und
vor allem Teilzeitbeschéftigte mit ihren Leistungen gewlirdigt werden und nicht durch die Redu-
zierung der Arbeitszeit schiechter beurteilt werden. Auch werden diese als Potenzialtrager*in-
nen gesehen und fiir die Verklrzung der Entwicklungsstufe vorgeschlagen.

Hinsichtlich der Unterstiitzung bei der Betreuung von Kindern und pflegebeddirftige Angehdrigen
gab es noch keine relevanten UnterstitzungsmaBnahmen. Mdglich ist hier im Bedarfsfall im
Eltern-Kind-Zimmer vor Ort zu arbeiten und das Kind mitzubringen. Auch ist es in diesen Féllen
méglich zusatzlich und spontan mobil zu Arbeiten und die Betreuung im hauslichen Umfeld vor-
zunehmen, Bei Schulungen und Terminswahrnehmungen kdnnen bei Bedarf in Absprache mit
der Geschéftsflinrung Betreuungskosten Gbernommen werden.

Der berufliche Wiedereinstieg nach familidr bedingter Beurlaubung findet fir BA -Beschéftigte
mittels Drei-Phasen-Gesprichs unter Einbeziehung der Gleichstellungsbeauftragten statt. Fir
kommunal Beschéftigte nicht, da die Zuweisung bei Eintritt der Elternzeit aufgehoben wird.

Teilzeit wird im Jobcenter Landkreis Heilbronn auf allen Ebenen gefdrdert. Auch in leitenden
Funktionen ist mittlerweile eine Teilzeitbeschaftigung/Jobsharing moglich. Hier sind zukinftig
Handlungshilfen aus den Erfahrungen der teilzeitbeschaftigten Flihrungskrafte zu erstellen, um
zukiinftig Angste und Hirden abzubauen.

Seit 2020 und durch die Erfahrungen mit Corona ist es allen Beschéftigten in Absprache mit der
jeweiligen Flhrungskraft gestattet mobil zu arbeiten. Eine Dienstvereinbarung hinsichtlich Mo-
bilarbeit wurde ebenfalls erstelit.

Hinsichtlich der MaBnahmen Elternzeit und Teilzeit sind mannliche Beschéftigte immer noch
deutlich unterreprasentativ. Hier konnte bisher keine signifikante Steigerung erzielt bzw. inte-
resse geweckt werden. Es soll angestrebt werden, auch Manner fiir die Elternzeit zu animieren.

Gleichstellungsplan des Jobeenters Stand: Mai 2024
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3.1.1 Entwicklung der Teilzeitbeschaftigung von Frauen und Mannern in
Prozent (Sand 31.12.2023)

Der Frauenanteil aller in Teilzeit Beschéaftigten betrug zum 31.12.2023 33 % und ist konstant
hoch. Allerdings gibt es nun auch in Teilzeit arbeitende Flihrungskréfte (insgesamt vier Beschéf-
tigte). Darunter nur einen mannlich Beschéftigten mit 70 %.

Siehe hierzu Abbildung 8 zu 2.1.4 Frauen- und Ménneranteile in Teilzeit nach Beschéfligungsebanen

3.1.2 Entwicklung der Anzahl von familienbedingt Beurlaubten (Familienbe-
dingte Beurlaubung, Elternzeit, Pflegezeit) (Stand 31.12.2023)

Der Manneranteil liegt bei ca. 2% siehe hierzu die Abbildung 11 (Frauen- und Manneranteil in
Elternzeit in Prozent unter Punkt 2.1.5.). Allerdings beinhaltet die Steigerung keine langerfristige
Elternzeit. Beide méannliche Beschéftigte waren jeweils nur ein oder zwei Monate in Elternzeit.

AuBer zur Elternzeit wurde von Seiten der Trager keine verwertbaren Daten (bermittelt.

Zur Bestandsaufnahme fiir diesen Bereich gehort gem. § 13 Abs. 1, S. 2 BGleiG wie sich der
berufliche Aufstieg fir Frauen und Manner darstellt, die

1. MaBnahmen zur besseren Vereinbarkeit von Familie, Berufstatigkeit und Pflege in An-
spruch genommen im Vergleich zu

2. Frauen und Ménnern, die solche MaBnahmen nicht in Anspruch genommen haben.

Hierdurch soll erkennbar gemacht werden, ob mdglicherweise ein benachteiligender Zusam-
menhang zwischen der Inanspruchnahme solcher VereinbarkeitsmaBnahmen und dem beruili-
chen Aufstieg besteht.

Dieser Zusammenhang kann auf Basis der vorgelegten bzw. erhobenen Daten zurzeit weder
ermittelt noch dargestellt werden.

3.2 Zielsetzungen zur Forderung der Vereinbarkeit von Familie/Pflege/Privat-
leben und Beruf

Die Vereinbarkeit von Familie, Pflege, Privatleben und Beruf ist flr die Erreichung der Gleich-
stellung von Mannern und Frauen von wesentlicher Bedeutung.

Damit wird zum einen die Beschéftigungsfahigkeit bzgl. (Gesundheit, Kompetenz und Engage-
ment) positiv gesteigert und des Weiteren dient es dazu attraktive Bewerber*innen zu finden
und Mitarbeiter*innen langfristig ans Jobcenter Landkreis Heilbronn zu binden. In Zeiten des
Fachkraftemangels, missen wir attraktiver werden. Ziel ist es daher gute und familienfreundli-
che Arbeitsbedingungen zu gestalten, aber auch durch familienfreundliche Rahmenbedingun-
gen es Frauen und/oder Teilzeitbeschéftigten ermdglichen Flhrungspositionen zu ibernehmen.
Familiengerechte Arbeitsbedingungen bestehen, wenn die weiblichen und mannlichen Beschatf-
tigten ihre Erwerbsarbeit mit ihrer Familienarbeit vereinbaren kénnen.

Corona hat gezeigt, dass es, gerade im Bereich von Kinderbetreuung und Pflege von Angeho-
rigen, durch die vermehrte Mobilarbeit, zu einer Stressreduzierung kommt. Riickstédnde konnten
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massiv abgebaut werden. Die Gesundheitsquote ist gestiegen und selbst in der schweren Krise
war unsere Handlungsfahigkeit nicht eingeschrankt.

Der Gleichstellungsplan legt fest, wie die Vereinbarkeit von Familie, Pflege, Privatleben und
Berufstdtigkeit verbessert und insbesondere Manner motiviert werden solien, entsprechende
Vereinbarkeitsangebote starker in Anspruch zu nehmen. Bei allen MaBnahmen sind die Aus-
wirkungen der Automatisierung und Digitalisierung auf die Vereinbarkeit zu beobachten und zu
analysieren.

Das Jobcenter Landkreis Heilbronn lebt eine Fihrungskultur, die sowohl die Flexibilitét von Ar-
beitszeitmodellen als auch individuelle Losungen fir Beschaftigte unterstGizt um Familie, Pllege
und Beruf in Einkiang zu bringen.

Die Fihrungskrifte und Beschaftigte entwickeln gemeinsam individuelle und bedarfsgerechte
Lésungen zur Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf. Bei einer Blockierung durch die Fiih-
rungskrafl kann die Gleichstellungsbeauftragte mit hinzugezogen werden.

33 MaBnahmen zur Umsetzung

Verschiedene Beratungsangebote der Personalabteilung {Personalberatung(BA) und Perso-
nalkoordination (LRA)) und der Gleichstellungsbeauftragten zu Fragen der Inanspruchnahme
von Elternzeit, Teilzeit, Mobilarbeit (Homeoffice), etc. unterstiitzen die Beschétitigten bei der
Entscheidung in Bezug auf die Risiken und Chancen der Inanspruchnahme.

Ziele / MaBnahme Wer Wann

Flexibilisierung der Arbeitszeil/Gleitzeit, | GF/BL/TL laufend

Es sollen alle praktikablen Teilzeitmodelle
{befristete Arbeitszeitreduzierung) ermdéglicht
werden, die zur Vereinbarkeit Familie, Pilege
und Beruf dienen. Dies gilt fir alle Beschaf-
tigte auf alten Ebenen.

Mobiles Arbeiten: GF/BL/TL laufend

Héhere Flexibilitat fir die Beschatftigten durch
die Mdglichkeit des mobilen Arbeitens und
der Modifikation der Regelungen zur Arbeits-
zeitflexibilisierung sowie der Fiihrung auf Dis-
tanz sind verstarkt in der Praxis umzusetzen
und in der Organisation weiterzuentwickeln,
wo dies sinnvoll und hinsichtlich der Aufga-
benerflillung (z.B. nicht falls Aufgabe nur vor
Ort zu erfiillen ist oder bei Prasenzberatun-
gen, etc.) umsetzbar ist.

Gieichstellungsplan des Jobcenters Stand: Mai 2024
Seite 18 von 22



Gleichsteilungsplan des Jobcenters Forderung der Vereinbarkeit von Familie/ P!Jege.f._l?’_r__i_'\_.fé_\'(l_t_e_.béﬁ

Ziele / MaBnahme Wer Wann

Flhren in reduzierter Arbeitszeit: GF/BL/TL faufend

Familienfreundiiche Rahmenbedingungen fir
Fiihrung in reduzierter Arbeitszeit z.B. Mag-
lichkeit des Jobsharing oder einer Flihrungs-
kraft in Teilzeit (z.B. 75%).

Arbeitszeiterhthung oder Reduzierung: GF/BUTL laufend

Teilzeitbeschaftigte mit Familien oder Pflege-
aufgaben, die eine Vollzeitbeschaitigung be-
antragen sind bei der Stellenbesetzung o-
der einer Erhdhung ihrer wochentlichen Ar-
beitszeit vorrangig zu berlicksichtigen (§ 17
BGleiG). Gute Vereinbarkeit von Familie und
Beruf.

Vermeidung Leistungsbezug von MA; GF/BL/TL Bei Bedarf erfoigt
Priifung

Sobald eine Teilzeitbeschéftigung in einen er-
ganzenden Bezug von SGB II- Leistungen
fiihr, ist vorrangig durch den Personalbereich
in Zusammenarbeit mit der Fihrungskraft die
Mbglichkeit einer Arbeitszeiterhéhung zu pri-
fen.

Uniersidizung von Witorn, Vatern und Piegenden:

Familienfr.eund.kiéhé Géstalidng.'.von Bespre GF/BL/TL laufend
chungen und Veranstaltungen:

Diese solien weiterhin auch in virtueller bzw.
hybrider Form angeboten werden. Zum Zwe-
cke der Teilnahmemdoglichkeit von Teilzeit-

und im Homeoffice Beschéftigten sowie aus
okologischen Grinden {Nachhaltigkeit).

Qualifizierungen: Trager laufend

Diese sollen auch Online angeboten werden
bzw. Hinweis auf IT-gestlitzte Bildungsange-
bote der Trager an alle Beschiftigte.

Férderung der Nutzung familienfreundlicher BL/PB/PK/Gleib nach Bedarf
Angebote:

Dies gilt auch fir M&nner, durch proaktive In-
formationen und Beratungen z.B. in Work-
shops, Team- oder Geschéftsstellenbespre-
chungen.
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Ziele / MaBnahme Wer Wann

3-Phasengesprach: IS-MA: PB/Gleib nach Bedarf

Zur information (iber die Mdglichkeit von El-
ternzeit und Teilzeit wird das Angebot erdff-
net beide Elternteile zu informieren. Angebot
des lesenden Zugriffs von extern auf das In-
tranet der Trager / Intranet. Erarbeitung eines
Konzeptes flr alle Beschaitigte, auch kom-
munal. Kommunalen Mitarbeiter vormerken,

zur Rickgewinnung ins Jobcenter nach ihrer
Rickkehr.

Beratungsangebot der Gleib fur Manner und | Gleib nach Bedarf
Vater bzgl. MaBnahmen Vereinbarkeit (z.B.
Teilzeit, Elternzeit, ete.).
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4 Erwerb und Verbesserung der Genderkompetenzen

Mit Genderkompetenz ist die Fahigkeit gemeint, relevante Geschlechteraspekte zu erkennen
und gleichstellungsorientiert zu bearbeiten. Konkret bedeutet der Erwerb fir FOhrungskrafie:

Geschilechtergerechte Sprache, keine Diskriminierung, Sensibilisierung far diskriminierende
Sprache, Starkung und Ermutigung bei der Uberwindung geschlechterspezifischer Zuschrei-
bung von Rollenbildern.

Flhrungskrafte obliegt hier eine besondere Verantwortung gegeniber den Beschéftigten. Nur
mit dem Erwerb und der Verbesserung von Genderkompetenzen kann die Gleichstellung von
Frauen und Mannern erzielt werden. Die stetige Kompetenzerweiterung flhrt zu einem tieferen
Verstandnis der unterschiedlichen Hintergriinde von Entscheidungen und Verhaliensweisen
von Ménnern und Frauen im beruflichen Kontext. So erlernen Flihrungskréfte ihre Entscheidun-
gen zu reflektieren und Veranderungen einzuleiten, falls diese dem Ziel der Chancengleichheit
entgegenwirkl.

- Kenntnis und Verstandnis der Geschlechierrolle sowie die Einsicht der Veranderbarkeit

- Kenntnis von Fakten und Zahlen zur strukturelien Ungleichbehandiung von Frauen so-
wie die Entwicklung der Frauenbewegung

- Sensibilitat fir Diskriminierungsstrukturen und gewaltvolle/diskriminierende Sprache

- Fahigkeit zur Berlicksichtigung und Umsetzung gendersensibler und gendergerechter
Handiungen/ MaBnahmen

- Auseinandersetzung mit Kompetenzen und Potenziale, die im Zusammenhang mit der
geschlechtsspezifischen Sozialisaticn stehen

- Sensibilisierung der Beschéftigten

Trotz vieler Regelungen und Ansétze unserer Trager ist die konsequente Umsetzung im
Jobcenter Landkreis Heilbronn noch immer nicht selbstverstandiich. Gerade die sprachliche
Gleichbehandlung ist vom Gesetzgeber in § 4 Ill BGleiG nicht als eine Ermessensnorm kon-
zipiert. Die Beachtung und Umsetzung dieser Vorgabe ist vielmehr Dienst- bzw. Arbeits-
pflicht aller Beschéaftigten, deren VerstéBe im schlimmsten Fall geahndet werden miissen.

. Wer Umsetzungszeit-

MaBnahme / Ziele punkt

Sprachliche Gleichstellung gem. § 4 1lI GF wird angestrebt

BGleiG. Verankerung in der Geschaftsord-

nung des Jobcenter Landkreis Heilbronn.

Festlegung von Genderkompetenzen und die | GF wird angestrebt

damit verbundene Erwartungshaltung an die

Flhrungskréfte.

Information tber Festlegung und Erwartun- GF BL/TL Besprechung

gen bzgl. Genderkompetenzen. oder Klausurtagung
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Wer Umsetzungszeit-

MaBnahme / Ziele punkt

Genderkompetenz als Bestandieil des Anfor- | PB/PK

derungsprofils bei Stellenausschreibung. laufend

Schulungen der Beschéftiglen bzgl. Aspekt Trager/Drittanbie-

Gender Mainstreaming. ter/Gleib laufend

5 Bekanntgabe

Die Geschafisfiihrung informiert alle Flihrungskréfte im Rahmen der Fiihrungskiausur unter Be-
teiligung der Gleichstellungsbeauftragten Gber den neu ersteliten Gleichstellungsplan.

Ziel der Dienstbesprechung ist es, die Fllhrungskrifte auf ihre besondere Verantwortung bei der
Erreichung der Ziele und Umsetzung der Aklivitaten und MaBnahmen aus dem Gleichstellungs-
plan hinzuweisen. Der Gleichstellungsplan dient als wichtiges Instrument, um die Geschlech-
tergleichstellung und die Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Pflege voranzutreiben.

In dieser Dienstbesprechung sollte die Rolle und die Beteiligungsrechte der Gleichstellungsbe-
auftragten nach dem Bundesgleichstellungsgesetz erlautert werden. Die Gleichsteliungsbeauf-
tragte wird die UmsetzungsmafBnahmen fiir die ndchsten Jahre aktiv mit unterstiitzen und be-
gleiten.

Der Gleichstellungsplan wird unverz(glich im Intranet verdffentlicht. Die Beschéftigten des Hau-
ses werden hierliber informiert. Die einzelnen Beschéfligten sollen dazu eine E-Mail mit dem
Gleichstellungsplan als Anhang an ihre dienstlichen E-Mail-Postfacher und mit einem Link zu
der Verdffentlichung im Intranet erhalten.

Beschéfligte, die ihre Tatigkeit in der Diensistelle neu aufnehmen, werden in geeigneter Form
auf den Gleichstellungsplan (Anlage Willkommenspaket) hingewiesen.
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